
แผนปฏิบัติการของกองทนุประกันชีวิต ประจำปี 2566 

กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาธุรกิจประกันชีวิตให้มีความมั่นคง มีเสถียรภาพ และยกระดับความเชื่อม่ันและศรัทธาในระบบประกันชีวิต (ร้อยละ 45) 

แผน-1: ให้ความรู้ความเข้าใจการประกันชีวิตแก่ประชาชน พร้อมมุ่งสร้างภาพลักษณ์องค์กรตามบทบาท หน้าที่ ภารกิจของกองทุนประกันชีวิต (น้ำหนักร้อยละ 25) 
กิจกรรม-1: การให้ความรู้ความเข้าใจการประกัน
ชีวิตและภารกิจของกองทุนประกันชีวิต ช่องทาง
ออฟไลน์ผ่านสื ่อมวลชน องค์กรที ่เกี ่ยวข้องและ
ช่องทางออนไลน์ผ่านเครือข่ายสื่อสาธารณะ (Social 
Network) :Website, FB, Line, YouTube, Twitter, 
TikTok 
 

- จำนวนครั้งทีท่ำประชาสัมพันธ ์
  (มากกว่า 5 สื่อที่ออกข่าว) 
 
- จำนวนผู้เข้าเยีย่มชมรวมทุกสื่อ 
Social Network 

2% 
 
 

3% 
 

6 - 8 ครั้ง 
 
 

400,000 - 500,000 views 

500,000 บาท 
 
 

ม.ค. - ธ.ค. 66 งานสื่อสารองค์กร 
 

กิจกรรม-2: เข้าร่วมกิจกรรมแสดงนิทรรศการ เพื่อ      
การประชาสัมพันธ์กองทุนประกันชีว ิต และให้
ความรูฯ้ แก่ประชาชน 

- จำนวนครั้งที่เข้าร่วม 
(โดยมีการสำรวจการรับรู้ฯ ทุกครั้ง) 
 
- ระดับการรับรู้ข้อมูลกองทุนฯ 
 
 

2% 
 
 

3% 

6 - 8 คร้ัง 
 
 

80% - 84% 

3,000,000 บาท ม.ค. - ธ.ค. 66 งานสื่อสารองค์กร 
 

กิจกรรม-3: จัดกิจกรรมพบกลุ่มเป้าหมายกรมธรรม์
ล่วงพ้นอายุความและประชาชนในพื้นที่ 
 
 

จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม/ออกพื้นที่ 5% 2 ครั้ง 150,000 บาท พ.ค. - ก.ค. 66 งานสื่อสารองค์กร 
 

กิจกรรม-4: จัดกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
และส่งเสริมโครงการจิตอาสา 
 
 

จำนวนครั้งที่ทำกิจกรรม 5% 3 คร้ัง 80,000 บาท มี.ค. - ก.ย. 66 งานสื่อสารองค์กร 
 

กิจกรรม-5: จัดกิจกรรมกองทุนประกันภัยเพื่อ
ประชาชน โดยร่วมบูรณาการกับกองทุนประกัน      
วินาศภัย 
 

จำนวนครั้งที่ทำกิจกรรม 5% 2 คร้ัง งบประมาณที่ได้รบั
อนุมัติประจำปี 2566 

ม.ค. - ธ.ค. 66 งานสื่อสารองค์กร 
 



กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

แผน-2: ส่งเสริมการตรวจสอบสทิธิ และเรง่รัดการคืนเงินกรมธรรม์ประกันภัยที่ล่วงพ้นอายุความ เพื่อคุ้มครองสิทธิประโยชน์ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เอาประกันภัย (น้ำหนักร้อยละ 10) 
กิจกรรม-1: เพิ่มการติดต่อสื่อสาร และปรับปรุง
กระบวนการจ่ายผลประโยชน์อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนให้แก ่ผ ู ้ เอาประกันภัยที ่ม ีส ิทธ ิตาม
กรมธรรม์ล่วงพ้นอายุความ ให้มีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

- จำนวนรายที่จ่ายทั้งหมดต่อปี 
 
- อัตราส่วนจำนวนรายที่จ่ายต่อ
ทั้งหมดตั้งแต่เริ่มกองทุน 
 
- ระยะเวลาเฉลี่ยจากวันรับเรื ่อง
ถึงวันที่จ่ายออก 
   - ช่องทางออฟไลน์ 
   - ช่องทางออนไลน์ 
 

2% 
 

2% 
 
 
 
 

2% 
2% 

เพิ่มขึ้น 15% - 19% 
 

1.04% - 1.06% 
 
 
 
 

11 - 16 วันทำการ 
8 - 11 วันทำการ 

งบประมาณที่ได้รบั
อนุมัติประจำปี 2566 

ม.ค. - ธ.ค. 66 งานคุ้มครองสิทธิ 
งานการเงิน 

 

กิจกรรม-2: วิเคราะห์ข้อมูลผู้เอาประกันภัยที ่มี
สิทธิตามกรมธรรม์ล่วงพ้นอายุความ เพื่อนำไปสู่
ปฏิบัติการเชิงรุกในการติดตามเจ้าของกรมธรรม์
ล่วงพ้นอายุความให้มารับผลประโยชน์ 

ระดับความสำเร็จในการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล 

2% รวบรวมข้อมูลสำเร็จ สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประชากร 

(Demographic) ตาม
เป้าประสงค์ และนำไปสู่ 

การปฏิบัติสำเร็จ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ มี.ค. - ส.ค. 66 งานคุ้มครองสิทธ ิ

แผน-3: ส่งเสริมองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและระบบประกันชีวิต พร้อมแลกเปลี่ยนข้อมูลกองทุนประกันชีวิต เพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกันกับธุรกจิประกันชีวิต (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
กิจกรรม-1: จัดหรือเข้าร่วมการประชุมสัมมนา
เพื ่อส่งเสริมองค์ความรู ้การประกันชีว ิต  และ
แลกเปลี ่ยนข้อมูลกองทุนฯ ร่วมกับภาคธุรกิจ
ประกันชีวิต รวมทั้ง การร่วมกันปรับปรุงและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับข้อมูลกรมธรรม์ ทั้งที่ยังไม่
ล่วงพ้นอายุความ ให้ติดตามจ่ายสำเร็จก่อนพ้น
อายุความ และที่ล่วงพ้นอายุความ ให้กองทุนฯ 
ติดตามจ่ายได้มากข้ึน 
 

จำนวนครั้งของการจัดหรือเขา้ร่วม
ประชุม สัมมนาเพื่อส่งเสริมองค์
ความร ู ้ การประก ันช ีว ิต  และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกองทุนฯ ร่วมกับ
ภาคธุรกิจประกันชีวิต 

5% 3 คร้ัง 82,000 บาท เม.ย. - พ.ย. 66 งานการเงิน 
 



กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม-2: ศึกษาวิเคราะห์และจัดทำรายงาน
เบื้องต้น เกี่ยวกับฐานะการเงินและความเพียงพอ
ของเง ินกองท ุนบร ิษ ัทฯ ตลอดจนภาพรวม
ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อเสถียรภาพการ
ดำเนิน-งานของบริษัทประกันชีวิต อันเป็นส่วน
หน ึ ่ ง ในการช ่ วย เต ื อนภ ั ยล ่ ว งหน ้ า  (Early 
Warning) พร้อมไปกับการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของเงินกองทุนประกันชีวิต หากมี
บร ิษ ัทถ ูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธ ุรกิจ
ประกันชีวิต 

ระดับความสำเร ็จในการจัดทำ
รายงานการศึกษาและวิเคราะห์
ความเพ ียงพอของเง ินกองทุน
ประกันชีวิต  

5% รวบรวมข้อมูลและจัดทำ
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ  

ฐานะทางการเงนิ ความเพียงพอ
ของเงินกองทนุและผลกระทบ

ภาพรวมที่กระทบต่อการ
ดำเนนิงานของบริษทัประกัน
ชีวิตและกองทนุประกนัชีวิต 

และนำเสนอรายงานผล
การศึกษาและวิเคราะห์ 

ฐานะทางการเงนิ ความเพียงพอ
ของเงินกองทนุและผลกระทบ

ภาพรวมที่กระทบฯ  
ต่อผู้จัดการฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ ธ.ค. 66 งานบริหารเงินลงทนุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาทรัพยากรและศักยภาพบุคลากรของกองทุนประกันชีวิต (นำ้หนักร้อยละ 20) 

แผน-1: พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการภายในกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 8) 
กิจกรรม-1: จัดฝึกอบรมหรือสัมมนาแก่บุคลากร
ภายในองค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้งานในหน้าที่
และที ่ เก ี ่ยวข ้อง หร ือเป ็นประโยชน ์ต ่อการ
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

จำนวนหลักสูตรหรือจำนวนครั้งที่
อบรม เฉลี่ยต่อคน 

4% 6 คร้ัง 30,000 บาท พ.ค. - ต.ค. 66 งานทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม-2: จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
การประช ุมหร ือส ัมมนาภายนอก ท ั ้งในและ
ต่างประเทศตามความเหมาะสม ทั้งที่เกี ่ยวข้อง
โดยตรงและโดยอ้อมต่องานในหน้าที่ 
 
 
 

จำนวนหลักสูตรหรือจำนวนครั้งที่
อบรม เฉลี่ยต่อคน 

4% 4 คร้ัง 
 

240,000 บาท พ.ค. - ต.ค. 66 งานทรัพยากรบุคคล 



กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

แผน-2: เพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้ชำระบญัชี กรณีบริษทัประกันชีวิตถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชวิีต (น้ำหนักร้อยละ 2) 
กิจกรรม-1: จัดฝึกอบรมหรือสัมมนา ให้ความรู้    
ความเข ้ าใจแก ่บ ุคลากร พร ้อมวางรากฐาน
กระบวนการดำเนินงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในเชิง
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการชำระบัญชี 

จำนวนคร ั ้ งการฝ ึ กอบรมหรือ   
ซักซ้อมแผนฯ 

2% 
 

2 คร้ัง 82,000 บาท ม.ค. - ธ.ค. 66 งานทรัพยากรบุคคล  

แผน-3: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข (น้ำหนักร้อยละ 6) 
กิจกรรม-1: ปรับปรุงหลักเกณฑ์การบริหารบุคลากร 
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติภายใน รวมถึงส่งเสริมแรงจูงใจ
ด้านค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในอาชีพ 

ปร ับปร ุง/จ ัดทำร ่างหล ักเกณฑ์        
การบริหารบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติภายใน รวมถึงส่งเสริมแรงจูงใจ
ด้านค่าตอบแทนและความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

3% มีการปรับปรุง/จัดทำรา่ง
หลักเกณฑ์การบริหาร

บุคลากร เพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติภายใน 

10,000 บาท ม.ค. - ธ.ค. 66 งานทรัพยากรบุคคล 
งานกฎหมายและคด ี

กิจกรรม-2: จัดกิจกรรมตามแนวทาง “ความสุขทั้ง
แปด” สู่การสร้าง “องค์กรแห่งความสุข” (Happy: 
Health, Heart, Society,  Relax, Brain, Soul, 
Money, Family) 

จำนวนคร้ังของการจัดกิจกรรม 3% 4 คร้ัง 82,000 บาท พ.ค. - ต.ค. 66 งานทรัพยากรบุคคล 
 

แผน-4: บริหารเงินกองทุนและทรัพยากรกองทุนให้เกิดประสิทธิผลเพิ่มขึ้น (น้ำหนักร้อยละ 4) 
กิจกรรม-1: พิจารณาหาแนวทางเพื่อสร้างผลตอบแทน      
จากการลงทุนในสินทรัพย์ลงทุนของกองทุนเพิ ่มขึ้น 
ในขณะที่ยังคงไว้ซึ่งความปลอดภัยของเงินสินทรัพย์
ลงทุนทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนเฉลี ่ยจากการ
ลงทุน 

4% สูงกว่าค่าเฉลี่ยเปา้หมาย 
 ร้อยละ 80 

งบประมาณการ
ลงทุนตามกรอบ 

การลงทุนประจำป ี

ม.ค. - ธ.ค. 66 งานบริหารเงินลงทุน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ขับเคลื่อนกองทุนประกันชีวติด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัล (น้ำหนักร้อยละ 20) 

แผน-1: นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกองทุนที่มีประสิทธิภาพ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

กิจกรรม-1: ยกระดับการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน
สารสนเทศ กองท ุนประก ันช ี ว ิ ต เพ ื ่ อรองรับ                   
การปฏิบัติงานในยุค Next Normal อาทิการปฏิบัติงาน
จากที่บ้าน (WFH) การรองรับการปฏิบัติงานตามแผน
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP)   

- พัฒนาและจัดทำคู ่ม ือรองรับ      
การปฏิบัติ 

4% วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน  
จัดทำคู่มือปฏิบัตงิานและ 
ผ่านความเห็นชอบจาก

ผู้จัดการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย. - ก.ค. 66 
 

งานเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 



กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม-2: ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสร้างระบบ (Platform) 
อันทันสมัย โดยปรับปรุงเว็ปไซต์กองทุนประกันชีวิตให้
มีความทันสมัย เร ียบง ่ายเป็นมิตรกับผู ้ใช ้ (User 
Friendly) และปลอดภัยยิ่งขึ้น 

- เดือนที่แล้วเสร็จ และพร้อมเริ่ม    
ใช้งาน 

3% 
 
  

เดือน 6/2566 
 
 

200,000 บาท เม.ย. - มิ.ย. 66 งานสื่อสารองค์กร 

กิจกรรม-3: ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสร้างระบบ (Platform) 
อันทันสมัย โดยปรับปรุงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
กองทุนประกันชีว ิต ให้สอดคล้องกับลักษณะการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

- เดือนที่แล้วเสร็จ และพร้อมเริ่ม   
ใช้งาน 

3% เดือน 9/2566 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ พ.ค. - ส.ค. 66 งานเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 

แผน-2: ยกระดับการพัฒนาระบบตามหาเจ้าของเงินกรมธรรม์ล่วงพ้นอายุความ พร้อมตระหนักในการปฏิบัตติาม พ.ร.บ. PDPA (น้ำหนักร้อยละ 5) 
กิจกรรม-1: ปรับปรุงระบบการอนุมัติจ่ายคืนเงิน
กรมธรรม์ล่วงพ้นอายุความผ่านช่องทางออนไลน์ 
พร้อมตระหนักในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยเปิดให้บุคคลผู้มีสิทธิ
สามารถยื่นคำขอรับเงินกรมธรรม์ล่วงพ้นอายุความ 
นอกเหนือจากผู้เอาประกันภัย 

อ ัตราส ่วนผ ู ้ขอใช ้ส ิทธ ิช ่องทาง
ออนไลน์ ต่อทั้งหมด 

5% 36% - 40% งบประมาณทีไ่ด้รับ
อนุมัติประจำปี 2566 

ม.ค. - ธ.ค. 66 งานเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 

แผน-3: พัฒนาศักยภาพของระบบป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อสร้างความปลอดภัยแก่โครงสร้างพื้นฐานของกองทุนประกันชีวิต (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ก ิ จกรรม-1:  ต ิ ดต ่ อผ ู ้ ให ้ บร ิ การภายนอก 
(Outsourcing) ในการพ ัฒนาระบบเพ ื ่ อความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (Cyber Security) 
และป้องกันความเสี่ยงตาม พ.ร.บ. PDPA 

แล้วเสร็จ ติดตั้งและเริ่มใช้งาน 5% เดือน 8/2566 1,200,000 บาท มี.ค. - ส.ค. 66 งานเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: เสริมสร้างและพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อประโยชน์ร่วมกันผ่านเครือข่ายความร่วมมือ (น้ำหนักร้อยละ 15) 
แผน-1: สร้างความตระหนักในระบบนิเวศที่เอื้อประโยชน์ร่วมกันของเครือข่ายและพันธมิตร กับกองทุนประกันชีวิต พร้อมเพิ่มจำนวนเครือข่ายและพันธมิตร (น้ำหนักร้อยละ 4) 
กิจกรรม-1: เข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับ
กองทุนประกันชีวิตและการประกันภัย ร่วมกับ
เครือข่ายและพันธมิตร เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
ตลอดจนให ้ตระหน ักร ู ้ และเข ้าใจในการเอ้ือ
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างสมดุล (Open - Connect 
- Balance) 

- จำนวนครั ้งของการเข ้าร ่วม
กิจกรรม 
 
- จำนวนองค์กรเครือข่าย ณ สิ้นปี 
 

3% 
 
 

1% 

3 คร้ัง 
 
 

18 องค์กร 

120,000บาท ม.ค. - ธ.ค. 66 งานสื่อสารองค์กร 



กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ดัชนีชี้วัด 
น้ำหนัก
ร้อยละ 

ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

แผน-2: พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันด้วยการรักษาและต่อยอดความร่วมมือของเครือข่ายและพันธมิตรสู่การพัฒนาระบบประกันชีวิตให้สมัฤทธิ์ผล (น้ำหนักร้อยละ 8) 
กิจกรรม-1: จัดหรือเข้าร่วมการประชุมสัมมนา
เพื ่อส ่งเสริมองค์ความรู ้การประกันภัย และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับกองทุน พร้อมขอความ
ร่วมมือกับเครือข่ายที่เก่ียวข้องหรือสนับสนุนธุรกิจ
ประกันภัย อาทิ สำนักงาน คปภ. สมาคมตัวแทน
ประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน (THAIFA) 
สถาบันประกันภัยไทย วปส.ฯ 
 

จำนวนครั้งของการจัดหรือเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนา/อบรมเพื่อส่งเสริม
องค์ความรู ้การประกันภัย และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับกองทุน  

4% 8 คร้ัง 100,000 บาท เม.ย. - พ.ย. 66 งานการเงนิ 

กิจกรรม-2: ขอความร่วมมือกับสำนักงาน คปภ. 
ตลอดจนเครือข่ายและพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ได้รับข้อมูลเชิงลึก อันนำไปสู่การศึกษาวิเคราะห์
ฐานะการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน
บริษัทฯ ตลอดจนภาพรวมผลกระทบจากปัจจัย
ต่าง ๆ ต่อเสถียรภาพการดำเนินงานของบริษัท
ประกันชีวิต 
 

ความสำเร็จของการจัดทำรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเกี ่ยวกับ
ธ ุ รก ิ จประก ันช ี ว ิ ตและความ
เพียงพอของเงินกองทุน ตลอดจน
ภาพรวมผลกระทบฯ 

4% รวบรวมข้อมูลและจัดทำร่าง
รายงานฯ สำเร็จ นำเสนอ

และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้จัดการกองทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายใน ธ.ค. 66 ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

แผน-3: แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ด้านการประกันภัยและกองทุนประกันชวิีตเพื่อประโยชน์ร่วมกัน กับองค์กรต่างประเทศ (น้ำหนักร้อยละ 3) 
ก ิจกรรม -1 :  เข ้ าร ่ วมประช ุมส ัมมนาหรือ
ติดต่อสื ่อสาร เพื ่อแลกเปลี ่ยนข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้และประสบการณ์ด้านการประกันภัยและ
กองทุนประกันชีวิต หรือเพิ่มเครือข่ายกับองค์กร
ต่างประเทศ 
 

ความสำเร็จในการเข้าร่วมประชุม
ห ร ื อ ก ิ จ ก ร ร ม ก ั บ อ ง ค ์ ก ร
ต่างประเทศ 

3% 
 

 

มีการติดต่อสื่อสารสร้าง
ความสัมพันธ์และเข้าร่วม
ประชุมหรือกิจกรรมกับ

องค์กรต่างประเทศ  

400,000 บาท ม.ค. - ธ.ค. 66 ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

 


